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I. 
THÀNH LẬP 
DOANH NGHIÊP



1. DẤU CỦA DOANH NGHIỆP – LDN2014



1. DẤU CỦA DOANH NGHIỆP – LDN2014

Bỏ thủ tục thông báo mẫu dấu
cho cơ quan Đăng ký kinh
doanh

Làm dấu thông thường hoặc
dấu số

Nguồn: hình ảnh chỉ sử dụng cho mục đích minh họa



Đăng ký doanh nghiệp hoàn toàn
qua mạng thông tin điện tử

Đăng ký doanh nghiệp qua dịch vụ
bưu chính

Đăng ký doanh nghiệp thông
thường

2. ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP



Góp đủ trong 90 ngày… trừ:

Thời gian nhập khẩu, vận chuyển và

thực hiện thủ tục hành chính!

3. GÓP VỐN ĐIỀU LỆ KHI THÀNH LẬP DOANH NGHIỆP 



II. 
QUẢN TRỊ 
DOANH NGHIỆP



QUẢN TRỊ CÔNG TY – LỢI ÍCH

Quản trị công ty tốt và hiệu quả hoạt động kinh doanh 

 

Nguồn: Báo cáo đánh giá quản trị công ty các công ty niêm yết năm 2019 

 



THỰC TRẠNG GTCT?

Nguồn- “Thẻ điểm Quản trị Công ty ASEAN , Báo cáo và Đánh giá Quốc gia 2012 - 2017”



LÀM THẾ NÀO ĐỂ QUẢN TRỊ TỐT?

Bộ quy tắc
quản trị tốt

Luật ‘chuyên ngành:
Ngân hàng, bảo hiểm,..

Công ty cổ 
phần

Công ty đại 
chúng)

Công ty 
niêm yết

DN ‘chuyên ngành’ 
–

Luật doanh nghiệp

Luật chứng khoán
Nghị định 71



TRỌNG TÂM SỬA ĐỔI  LUẬT DN 2020

Nguồn: World 
Bank: Doing 
business Report 
2019

Công khai hóa giao dịch có liên quan

Trách nhiệm người quản lý

Cổ đông kiện người quản lý

Quyền của cổ đông

Tỷ lệ sở hữu và kiểm soát công ty

Minh bạch hóa thông tin



Trường hợp công ty có từ 2 người đại diện theo
pháp luật và Điều lệ không phân công rõ và
quyền và nghĩa vụ từng người:

- Mỗi người đều là đại diện đủ thẩm quyền
trước bên thứ 3

- Tất cả liên đới chịu trách nhiệm trước doanh
nghiệp

NGƯỜI ĐẠI DIỆN 

THEO PHÁP LUẬT

Ít nhất một người đại diện theo pháp luật là người
giữ một trong các chức danh là:

- Công ty TNHH: Chủ tịch Hội đồng thành viên,
Chủ tịch công ty hoặc Giám đốc hoặc Tổng
giám đốc.

- Công ty cổ phần: Chủ tịch HĐQT hoặc
GĐ/TGĐ là người đại diện theo PL



CÔNG TY TNHH

Chủ sở hữu/Thành viên

Chủ tịch 
công ty

Giám đốc/Tổng
Giám đốc

kiểm
soát

Hội đồng
thành viên

Hoặc • Quyền phát hành trái

phiếu

• Bãi bỏ yêu cầu bắt

buộc thành lập Ban

kiểm soát, trừ đối với

DNNN



CÔNG TY CỔ PHẦN

Đây là cơ cấu tổ chức
quản trị theo thông lệ
phổ biến quốc tế



* Vai trò, cơ cấu tổ chức:

 Cơ quan chuyên môn thuộc Hội đồng trị

 Có ít nhất 2 thành viên

 Chủ tịch phải là Thành viên độc lập; thành

viên khác là không điều hành

* Cơ chế hoạt động:

 Quy chế hoạt động của Ủy ban kiểm toán

 Biểu quyết tại cuộc họp hoặc lấy ý kiến

 Thông qua quyết định: đa số thành viên dự

họp tán thành; trường hợp 50-50 thì quyết

định cuối cùng là của Chủ tịch UBKT

BỔ SUNG QUY ĐỊNH VỀ 

ỦY BAN KIỂM TOÁN



Chức năng, nhiệm vụ:

• Giám sát tính trung thực của báo cáo tài chính của công ty và công
bố chính thức liên quan đến kết quả tài chính của công ty;

• Rà soát hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro;

• Rà soát giao dịch với người có liên quan thuộc và đưa ra khuyến nghị
về những giao dịch cần có phê duyệt;

• Giám sát bộ phận kiểm toán nội bộ của công ty;

• Kiến nghị công ty kiểm toán độc lập, mức thù lao và điều khoản liên
quan trong hợp đồng với công ty kiểm toán để Hội đồng quản trị
thông qua trước khi trình lên Đại hội đồng cổ đông thường niên phê
duyệt;

• Theo dõi và đánh giá sự độc lập, khách quan của công ty kiểm toán
và hiệu quả của quá trình kiểm toán, đặc biệt trong trường hợp công
ty có sử dụng các dịch vụ phi kiểm toán của bên kiểm toán;

• Giám sát nhằm bảo đảm công ty tuân thủ quy định của pháp luật,
yêu cầu của cơ quan quản lý và quy định nội bộ khác của công ty.

BỔ SUNG QUY ĐỊNH VỀ 

ỦY BAN KIỂM TOÁN 

(TIẾP)

GIÁM SÁT –

RÀ SOÁT –

KIẾN NGHỊ



Ngày nay, vai trò của Thư ký công ty không chỉ là một mà bao
gồm nhiều nhiệm vụ và trách nhiệm. Điều này có nghĩa rằng, vai
trò của họ chinh là trái tim của các hệ thống quản trị tại các công
ty và ngày càng nhận được mối quan tâm nhiều hơn.

Thư ký công ty có vị trí cao cấp trong công ty, không phải là một nhân
viên thư ký bình thường, và có trách nhiệm trong 4 lĩnh vực chính sau:

• Quản trị

• Tư vấn

SỬA ĐỔI QUY ĐỊNH THƯ KÝ CÔNG TY

David Jackson, Thư ký công ty của BP plc (2008)

• Truyền thông

• Tuân thủ



MÔ HÌNH HĐQT 

THEO LDT 2014

Chủ tịch HĐQT

Thành viên Thành viên độc lập

Ban kiểm toán
nội bộ

Thư ký công ty

Th
uê

, 

tu
yể

n

Thuộc



MÔ HÌNH HĐQT 

THEO LDT 2020

Chủ tịch HĐQT

Thành viên Thành viên độc lập

Ban kiểm toán
nội bộ

Thư ký công ty



HỖ TRỢ

THƯ KÝ CÔNG TY

Triệu tập họp, ghi biên bản

Thực h iện quyền ,ngh ĩa vụ CT/HĐQT

Áp dụng , thực h iện các nguyên tắc

QTCT

Xây dựng QHCĐ

Tuân thủ : công kha i hóa , TTHC

Khác



NÂNG CAO BẢO VỆ CỔ ĐÔNG

* Mở rộng quyền, phạm vi của cổ đông, nhóm cổ đông “lớn’’:

• Giảm bớt yêu cầu, điều kiện để cổ đông thực hiện các quyền quan trọng: đề cử,

triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông, …: giảm yêu cầu về tỷ lệ sở hữu cổ phần: từ

10% -> 5%; bỏ yêu cầu: phải sở hữu cổ phần liên tục từ trên 06 tháng.

* Bổ sung quyền Đại hội đồng cổ đông:

• Quyết định thù lao và chi phí hoạt động Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng

quản trị

• Quyết định danh sách công ty kiểm toán độc lập bên ngoài, bãi miễn kiểm toán

bên ngoài.



NÂNG CAO BẢO VỆ CỔ ĐÔNG 

(TIẾP)

* Cổ đông có quyền tiếp cận nhiều hơn đối với thông tin về tình

hình hoạt động của công ty, bao gồm cả giao dịch thuộc

quyền quyết định Hội đồng quản trị, giao dịch với bên có liên

quan,….. (cơ bản trừ thông tin mang tính bí mật kinh doanh);

* Quyền ưu tiên mua cổ phần;

* Quyền quyết định về vấn đề ảnh hưởng bất lợi đến quyền và

nghĩa vụ của cổ đông.



QUYỀN ƯU TIÊN MUA CỔ PHẦN

3 PHƯƠNG THỨC TĂNG 
VỐN

Chào bán cổ phần cho cổ
đông hiện hữu

Chào bán riêng lẻ (công
ty CP không phải đại
chúng)

Chào bán cổ phần ra 
công chúng

ĐHĐCĐ quyết định

Các cổ đông mua cổ phần
theo tỷ lệ sở hữ hiện có

ĐHĐCĐ quyết định

Các cổ đông mua cổ phần 
theo tỷ lệ sở hữ hiện có

Phần cổ phần KHÔNG MUA 
HẾT bán cho người khác



QUYẾT ĐỊNH CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

• Lấy ý kiến bằng văn bản: > 50%

tổng số phiếu biểu quyết của tất

cả cổ đông

• > = 75% số phiếu biểu quyết của cổ

đông ưu đãi cùng loại dự họp

(triệu tập họp) hoặc tổng số cổ

đông ưu đãi cùng loại (lấy ý kiến)

Thay đổi bất lợi đến
quyền và nghĩa vụ của
cổ đông có liên quan



HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

• Ra hạn họp Đại hội đồng cổ đông thường niên: Hội đồng quản trị quyết

định, nhưng không quá 06 tháng kể từ ngày kết thúc năm tài chính.

• Thời hạn gửi giấy mời họp: Chậm nhất 21 ngày trước ngày khai mạc

• Ký biên bản họp ĐHĐCĐ: Chủ tọa, thư ký từ chối kỳ => thành viên khác

của HĐQT dự họp ký và ghi rõ người từ chối ký tên.

• Thành viên độc lập HĐQT: Không quá 2 nhiệm kỳ liên tục tại một công

ty



GIÁM ĐỐC/ 

TỔNG GIÁM ĐỐC

• Giám đốc hoặc Tổng giám đốc là người điều hành

công việc kinh doanh hằng ngày của công ty; chịu sự

giám sát của Hội đồng quản trị; chịu trách nhiệm

trước Hội đồng quản trị và trước pháp luật về việc

thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao.

• Chủ tịch Hội đồng quản trị công ty đại chúng và công

ty cổ phần quy định tại điểm b khoản 1 Điều 88 của

Luật này không được kiêm Giám đốc hoặc Tổng giám

đốc.



CỔ ĐÔNG KHỞI KIỆN NGƯỜI QUẢN LÝ

Phân biệt: “trách nhiệm - Fiduciary Duty”
Với “quyền” và ‘’nghĩa vụ”

HĐQT,
Người quản lý

Quyền
&

Nghĩa vụ

Trung thành

Trung thực

Cẩn trọng

Có Quyền, 
nghĩa vụ
GÌ?

Thực hiện
quyền, nhiệm
vụ NHƯ THẾ 
NÀO

Trách nhiệm

Cổ đông (người đi kiện) có quyền yêu cầu Tòa án
yêu cầu người quản lý (người bị kiện) cung cấp
các thông tin cần thiết trong quá trình tố tụng.



IV. 

TỔ CHỨC LẠI 

DOANH NGHIỆP



TỔ CHỨC LẠI 

DOANH NGHIỆP 



CHUYỂN DNTN 

THÀNH TNHH

TNHH

Cổ phầnDNTN



CHUYỂN DNTN 

THÀNH CTCP

TNHH

Cổ phầnDNTN



DOANH NGHIỆP NHÀ NƯỚC

Nguyên tắc sửa đổi:

• DNNN phân làm 2 loại: 100% và chi phối

• Đối với mỗi loại doanh nghiệp nhà nước thì sẽ cần có phương thức quản

lý, quản lý, giám sát phù hợp, nhằm mục tiêu của NQ TƯ về cải cách

DNNN; không chỉ là sửa khái niệm về DNNN:

Nội dung sửa đổi cụ thể:

• Định nghĩa DNNN:

 Cty TNHH 100%: cty mẹ, công ty độc lập (F1)

 Cty TNHH, cty cổ phần có >50%: công ty mẹ, công ty độc lập (F1)



DOANH NGHIỆP NHÀ NƯỚC

Nội dung sửa đổi cụ thể

DNNN theo
khoản 1(a) Đ.88

EVN

Viettel

A

X (100%) Y (> 51%) Z (<51%)

B C

100%

51%

51%



DOANH NGHIỆP NHÀ NƯỚC

Nội dung sửa đổi cụ thể

DNNN theo
khoản 1(b) Đ.88

Petrolimex

A

X (100%) Y (> 51%) Z (<51%)

B C

100%

51%

51%



TRÁI PHIẾU RIÊNG 

LẺ

• Giám đốc hoặc Tổng giám đốc là người điều hành

công việc kinh doanh hằng ngày của công ty; chịu sự

giám sát của Hội đồng quản trị; chịu trách nhiệm

trước Hội đồng quản trị và trước pháp luật về việc

thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao.

• Chủ tịch Hội đồng quản trị công ty đại chúng và công

ty cổ phần quy định tại điểm b khoản 1 Điều 88 của

Luật này không được kiêm Giám đốc hoặc Tổng giám

đốc.



GIÁM ĐỐC/ 

TỔNG GIÁM ĐỐC

Điểm mới:

• Quy định rõ quyền phát hành trái phiếu của công ty TNHH

• Đối tượng mua trái phiếu: Nhà đầu tư chiến lược và Nhà đầu

tư chứng khoán chuyên nghiệp (trước đây: < 100 nhà đầu tư

bất kỳ)

• Chuyển nhượng trái phiếu: nhà đầu tư chiến lược và chuyên

nghiệp

Trái 
phiếu

Riêng lẻ

Công ty 
TNHH, CP

Luật doanh
nghiệp

Công ty đại
chúng

Luật chứng
khoán

Công chúng Công ty 
TNHH, CP

Luật chứng
khoản



NVDR – NON VOTING DEPOSITORY RECEIPTS

CHỨNG CHỈ LƯU KÝ KHÔNG CÓ QUYỀN BIỂU QUYẾT

• Người mua NVDR không có quyền biểu quyết

• Thực hiện quyền biểu quyết của cổ phần cơ sở =?

Công ty cổ phần X Nhà đầu tư, người mua

Tổ chức phát 
hành NVDR

NVDRCổ phần

Lợi ích kinh tế

Cổ phần cơ sở



ÔNG PHAN ĐỨC H IẾU

Phó Viện trường
Viện nghiên cứu quản lý kinh tế trung ươngTRÂN TRỌNG 

CẢM ƠN


